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Studien- und Priifungsordnung (SPO)
Bachelor of Arts (B.A.)

Management

Fakultat Leadership and Management

der Steinbeis Hochschule Berlin

Praambel

Aufgrund von §9 Abs. 4c Grundordnung der Steinbeis Hochschule Berlin (SHB) vom 23. April 2018 hat
der Akademische Senat der SHB am 09. April 2019 die folgende Studienordnung fiir den

Bachelorstudiengang Management an der Fakultat Leadership and Management der SHB erlassen.
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§1 Geltungsbereich

(1) Diese Ordnung regelt Ziele, Inhalt, Aufbau, Zulassungsbedingungen und gilt fiir den Studiengang
Management mit dem Abschluss "Bachelor of Arts" (B.A.) an der Fakultat Leadership and
Management.

(2) Diese Ordnung erganzt die Grundordnung (GO), Rahmenstudienordnung (RSO) sowie die
Rahmenpriifungsordnungen (RPO) der Steinbeis Hochschule Berlin (SHB). Alle Ordnungen kénnen

eingesehen werden unter https://www.steinbeis-hochschule.de/Studium-Studierende/Informationen-

fuer-Studierende/Ordnungen.

§ 2 Qualifikationsziele

(1) Durch das Studium erlangen die Studierenden ihren ersten akademischen Abschluss. Sofern sie direkt
nach dem Abitur oder der Fachhochschulreife ihr Studium aufnehmen, erreichen sie mit dem
Bachelorabschluss ihre erste berufliche Qualifikation. Studierende, die vor Studienbeginn bereits liber
eine kaufmannische Ausbildung verfiigen, haben bislang vor allem praxisbezogene Kenntnisse (iber
spezifische Betriebsabldaufe erworben und einen auf Wissensvermittlung fokussierten
Kompetenzerwerb durchlaufen. Diese Kompetenzen kdnnen sie im Rahmen des Studiums Bachelor
(B.A.) Management in mehrfacher Hinsicht vertiefen: Vertiefte fachliche Kompetenzen, z.B. in Hinblick
auf betriebswirtschaftliche Funktionsbereiche, tiberfachliche Kompetenzen zu wirtschaftlichen und vor
allem gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen, methodische Kompetenzen im Bereich der
Mathematik und der Didaktik sowie soziale Kompetenzen, z.B. zur Umsetzung bzw. Einschéatzung der
Umsetzbarkeit von MaBnahmen in Hinblick auf die beteiligten Mitarbeiter.

(2) Im Vordergrund stehen neben einer spezifischen Zusatzqualifikation im Rahmen der Vertiefung durch
ein  Wahlpflichtmodul auch die Personlichkeitsentwicklung sowie das Herausbilden von
Transferkompetenz.

(3) Nach erfolgreichem Abschluss des Studiengangs Bachelor (B.A.) Management sind die Absolventen in
der Lage:

- betriebswirtschaftliche Strukturen ihres Projektgebers, von Lieferanten oder Kunden zu erkennen,

- geeignete betriebswirtschaftliche Methoden aus den einschldgigen Funktionsbereichen
auszuwahlen, um Aufgaben zu bearbeiten, notwendige Entscheidungen herbeizufiihren und
daraus resultierende Fragen zu beantworten,

- branchenspezifische Besonderheiten im Hinblick auf die gewahlte Vertiefungsrichtung zu
beriicksichtigen und mit adaptierten Methoden vorzugehen,

- Interaktionen mit anderen Bereichen mit adaquaten Methoden zu bearbeiten,

- kinftig auftretende Herausforderungen durch Verdnderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld
oder in den rechtlichen Rahmenbedingungen prognostizieren zu kdnnen, um auf dieser Basis

Anpassungskonzepte zu entwickeln sowie Konsequenzen fiir das eigene Tatigkeitsfeld abzuleiten,
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- sich durch eigenstédndige Aufnahme von Informationen neue Forschungserkenntnisse
anzueignen, deren Transferpotential zu evaluieren und fiir das eigene professionelle Handeln

umzusetzen.

§ 3 Studieninhalte

(1) Beim Bachelorstudiengang Management mit dem Abschluss Bachelor of Arts (B.A.) handelt es sich um
ein breit angelegtes, grundstandiges Studium. Die Umsetzung der unter § 2 geschilderten Ziele des
Studiengangs erfolgt inhaltlich eng verzahnt. Hierfiir gilt:

- Die Studierenden erlangen grundlegende Fachkompetenzen (iber alle Funktionsbereiche der
Betriebswirtschaftslehre und lernen die Grundlagen des Rechnungswesens, der Finanzwirtschaft
und der Unternehmensfilhrung kennen. Neben dem Erwerb von Kompetenzen in
Personalmanagement und Mitarbeiterfilhrung, entwickeln sie einen Uberblick iber
Unternehmensstrategien sowie aktuelle Marketingkonzepte und wahlen geeignete Konzepte zur
Anwendung aus. Sie kdnnen Unternehmen als Organisationen beschreiben, kennen Formen von
Aufbau- und Ablauforganisationen und haben Methoden zur Analyse sowie Gestaltung derselben
erlernt. Das Studium vermittelt diese Kompetenzen auf der Grundlage des aktuellen Stands
betriebswirtschaftlicher Forschung. Die prasenzbasierte Lehre in diesem Bereich umfasst mit 65
CP ungeféhr ein Drittel des Workloads im Studium.

- Neben einem individuellen Qualifikationserwerb durch die Vertiefung mit allgemeiner
Management-Ausrichtung, erlaubt der Studiengang auch alternative Vertiefungen wie zum
Beispiel Public Management oder Business Development. Die Prasenzmodule zu diesen Bereichen
umfassen jeweils 25 CP und damit ein Drittel im Verhaltnis zu den weiteren Prasenzmodulen und
erganzen damit die grundlegenden Fachkompetenzen.

- Das Studium enthdlt Transfermodule in Anlehnung an die betriebswirtschaftlichen
Funktionsbereiche. Zudem sind die Module des Projekts (Studienarbeit, Projektstudienarbeit,
Projektseminar, Bachelorseminar und Bachelor Thesis) durch die Vertiefungswahl und den
Transfergedanken geprégt. Die Transfermodule ebenso wie das Projekt umfassen mit jeweils 45
CP ein Viertel des Workloads.

- Die Entwicklung einer facherlibergreifenden Kompetenzentwicklung im Studienverlauf steht in
Zusammenhang mit den Zielen des Studiengangs, die Persénlichkeitsbildung der Studierenden zu
fordern und sich zivilgesellschaftlich zu engagieren. Das Modell vom Haben und Sein einer
Personlichkeit (Modulhandbuch Abbildung 1) soll verdeutlichen, wie die

Personlichkeitsentwicklung der Studierenden im Hochschulverstandnis verankert ist.
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§ 4 Art, Dauer und Gliederung des Studiums

(1) Das Studium basiert auf der Lehrverfassung der SHB. Es folgt den Prinzipien des Projekt-Kompetenz-
Studiums.

(2) Das Studium ist berufsintegriert ausgelegt, kann aber durch eine Verldangerung der Regelstudienzeit
auch berufsbegleitend studiert werden.

(3) Die Regelstudienzeit betragt 36 Monate (ohne Propadeutikum / BPRAX).

(4) Es besteht ein Anspruch zur Leistungserbringung bis 24 Monate nach dem Ende der in der jeweiligen
Studien- und Priifungsordnung festgelegten Regelstudiendauer (RPO §17).

(5) Das Studium des B.A. Management an der SHB folgt insgesamt einem Studienkonzept, das durch eine
Verflechtung von drei unterschiedlichen Lernfeldern theoretische, praktische sowie personale
Kompetenzen fir kaufmannisch-betriebswirtschaftliche Tatigkeitsbereiche vermittelt:

- Theoretische Grundlagen werden in den ersten vier Semestern des Studiums im Rahmen von
Vorlesungen, Seminaren und studentischen Projekten gelegt. Hier stehen sowohl
wissenschaftliche Grundlagen und zentrale theoretische Konzepte des Faches im Fokus, als auch
die Ausbildung von personlichen Kompetenzen sowie von Methodenkompetenzen, die im
Berufsfeld essenziell sind.

- Vom ersten bis zum fiinften Semester werden die theoretisch erworbenen Kompetenzen im
Rahmen der Transfermodule angewendet sowie durch angeleitete, kritische Reflexion vertieft und
gefestigt.

- Auf der Basis des erworbenen fachlichen Grundlagenwissens werden im vierten und fiinften
Semester Module zur Vertiefung und Ausbildung spezifischer Managementkompetenzen belegt.
Hier erwerben die Studierenden branchen- und berufsfeldspezifische Kenntnisse in den Bereichen
General Management; Immobilienwirtschaft und -bewertung; Kommunikation, Design und Digital
Leadership; Personal und Recht; Gesundheits- und Sozialwesen; Sicherheit, Gefahrenabwehr und
Katastrophenmanagement; Technik, IT und Innovation; Offentliche Verwaltung; Sport- und
Eventmanagement.

Die in diesen Lernfeldern erworbenen Kompetenzen fiihren im sechsten Semester mit der Erstellung

der Bachelor Thesis zum akademischen Abschluss des B.A. Management.

(6) Der berufsintegrierende bzw. berufsbegleitende Abschluss des B.A. Management qualifiziert zur
Aufnahme eines Masterstudiums.

(7) Termine, Fristen und Orte sowie zusatzliche Angebote sind im jeweiligen Studienvertrag (inklusive
Studienplan) geregelt.
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(8) Planstruktur:

Mindest
Tage Zeit / h CP
a | Studienmodule (mit Anwesenheitspflicht und Transfer) 258 2.322 135
al. Grundlagen (Pflicht) (208) (1.872) (110)
a2. Wahlpflicht (50) (450) (25)
b | Selbstlernen (empfohlen) 225 2.025 S.0.
c | Projekt und abschlieBende Thesis 149 1.341 45
Gesamte Studiendauer 632 5.688 180
d | Betriebliche Praxis, Projektassistenz-Zertifikat (vgl. AI-3.1a) 100 900 30
Module und Transfertage [57] [513]
Empfohlene Selbstlerntage [43] [387]

8§ 5 Lehr- und Lernformen

(1) Uber den gesamten Studienverlauf hinweg lassen sich die Lernbestandteile in drei Bereiche
kategorisieren: Prasenzlehre, Selbststudium und Transfer.

(2) Im Rahmen der Prasenzlehre sind die Veranstaltungsformen Seminar, Webinar und Vorlesung
vorgesehen, wobei die Hauptveranstaltungsform das Seminar bildet.

(3) Formen der Prasenzlehre

a. Seminar: Ein Seminar ist eine Préasenzveranstaltung, welche in einer kleinen Kursgruppe im Sinne
individueller Kompetenzentwicklung durchgefiihrt wird und so den Studierenden ausreichende
Moglichkeiten bietet, Verstandnisfragen zu stellen und die fachwissenschaftlichen Inhalte des
Studiums mit deren betriebspraktischer Anwendung in Verbindung zu bringen.

b. Webinar: Ein Webinar kommt dem Seminar in seiner inhaltlichen Durchfiihrungsform sehr nahe,
unterscheidet sich jedoch besonders darin, dass es als Web-Seminar Gber das World Wide Web
abgehalten wird. Webinare finden regelmdBig statt und sind im Studienzeitplan hinsichtlich
freiwilliger oder verpflichtender Teilnahme gekennzeichnet. Die Studierenden erhalten hierfir
einen Link der genutzten Plattform. Abhangig von Didaktik und Unterrichtsinhalt sehen die
Studierenden die Prasentationsoberflache (wie im Seminarraum) oder den/die Dozierende selbst.
Die Plattform ermdglicht eine beidseitige Interaktion durch einen Chat oder die direkte sprachliche
Beteiligung. Die Studierenden kénnen aber ebenso wie der/die Dozierende eingebunden werden
und ihren Bildschirm teilen. Die Chatoberflache ist bearbeitbar, so dass durch Ergédnzungen ein
Logbuch erstellt werden kann. Die Plattform erlaubt weiterhin die Aufzeichnung der Webinare, so
dass wichtige Parts ebenso wie eine gesamte Einheit zur Wiederholung und Vertiefung genutzt
werden kdnnen, aber auch Studierenden zur Verfligung gestellt werden kénnen, wenn diese

verhindert sein sollten. Die Webinare werden aus zwei Griinden als integraler Bestandteil des
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Studienprogramms gesehen. Einerseits wird durch deren regelmaBigen Einsatz ein routinierter
Umgang mit digitaler Kommunikationstechnik geférdert, die sich unseres Erachtens zunehmend
zum Wettbewerbsvorteil entwickelt. Andererseits kann aufgrund der Kenntnis von Ablaufen und
der damit verbundenen praktischen Erfahrung eine Grundlage fir zukiinftige Entscheidungen im
Berufsalltag gelegt werden. Im Kontext der anhaltenden Diskussion und der fortdauernden
Entwicklung des Homeoffice sowie langer Dienstreisen und einem steigenden
Kommunikationsaufwand, konnen so situationsspezifische Entscheidung darliber getroffen
werden, fiir wann personliche Treffen geeignet sind bzw. wann diese durch ein professionell
gestaltetes Online-Meeting ersetzt werden kénnen.

c. Vorlesungen: Eine Vorlesung ist eine Prasenzveranstaltung, welche es einer groBeren Anzahl von
Studierenden ermdglicht, in Form eines frontal abgehaltenen Fachvortrages durch einen Experten
einen Uberblick (iber ein Themengebiet zu erlangen. Die Studierenden stellen regelméBig
Riickfragen und halten in Pausen, vor und nach der Veranstaltung individuelle Riicksprache mit
dem/der Dozierende/n. Ebenso ist auch die gelegentliche direkte Ansprache der Hérer durch
den/die Dozierenden mdglich. Ein Unterrichtsgesprach entsteht im Rahmen einer Vorlesung
jedoch nicht.

(4) Selbststudium: Durch das Selbststudium sollen die Studierenden ihr Wissensspektrum zielgerichtet
erweitern, indem sie sich Wissen oder Fertigkeiten, beispielsweise durch Lektiire, Ubung und
Beobachtung, eigenstandig aneignen sowie Lerninhalte der Prasenzveranstaltungen gezielt vertiefen.
Die begleitend zu den Prasenzveranstaltungen zur Verfiigung gestellten Materialien sollen die
Studierenden ebenso in deren Selbststudium unterstiitzen wie die erworbene Kompetenz der
wissenschaftlichen Recherche- und Literaturarbeit. Durch das Selbststudium sollen die Studierenden
eine kritische Herangehensweise an neue Inhalte erlernen, welche sie Gber das Studium hinaus in ihr
Berufsleben transferieren.

(5) Transfer: Der Transfer soll eine outcome-orientierte Wissensvermittlung sicherstellen. Die
Studierenden werden im Studienanteil des Transfers angeleitet, Inhalte aus Selbststudium oder
Prasenzlehre sowie aus der Forschung praktisch umzusetzen bzw. deren Umsetzbarkeit zu evaluieren.
So sollen sie auch nach dem Studium neue Herausforderungen im Berufsleben meistern.

(6) Projektbetreuer im Selbststudium und im Transfer: Jeder Studiengruppe wird zu Studienbeginn ein
Projektbetreuer zugewiesen. Dabei handelt es sich in der Regel um nebenamtliche Lehrkréfte, die mit
dem PKS vertraut sind und seit Jahren mitwirken, aus dem Kreis der wissenschaftlichen Mitarbeiter
stammen und damit direkt an einem Institut der Hochschule angebunden sind, oder als hauptamtliche
Lehrkrafte den Schwerpunkt der Lehre tragen. Die Projektbetreuer sind in die oben genannten
Veranstaltungen der Prasenzlehre, zum Beispiel zum Studienbeginn oder beim Seminar zum
wissenschaftlichen Arbeiten eingebunden, um dann bei der Betreuung schriftlicher Arbeiten auf die
vermittelten Kompetenzen zuriickgreifen zu kénnen. Sie wirken aber auch in der Entfaltung des
Studienprojekts mit und kodnnen einerseits den Fortschritt im Kompetenzerwerb (berwachen,
andererseits aber auch Tipps geben, die auf Erfahrungen der vorherigen Jahrgange oder der

wissenschaftlichen Literatur basieren. In der Betreuung und Priifung der Arbeiten sollen sie immer
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auch eine angemessene Balance zwischen wissenschaftlichem Anspruch, méglichem Handlungsfeld

des Studierenden und infolgedessen praktischem Transfer sicherstellen.

§ 6 Bachelor-Abschluss und akademischer Grad

(1) Nach erfolgreichem Abschluss des Studiums verleiht die SHB den akademischen Grad eines ,,Bachelor
of Arts (B.A.)".

(2) Das Bachelorstudium umfasst 180 CP entsprechend dem European Credit Transfer and Accumulation
System (ECTS).

(3) Das Bachelorstudium ist bestanden, wenn folgende CP erworben sind:
a. 65 CP aus dem Bereich des Grundlagenmoduls
b. 45 CP aus dem Transfermodul
c. 25 CP aus den Wahlpflichtmodulen eines Vertiefungsbereiches
d. 45 CP aus dem Bereich Projekt (Studienarbeit, Projektseminar, Projekt-Studienarbeit,

Bachelorseminar und Bachelor-Thesis, Abschlusspriifung)

(4) Durch den Besuch des Propddeutikums / BPRAX kénnen ggf. weitere CP erworben werden.

(5) Die Berechnung der CP richtet sich nach dem ECTS. Die Anzahl der CP pro Lehrveranstaltung
entspricht dem erwarteten zeitlichen Lernaufwand fiir die Studierenden. Als Richtwert wird 1 CP fiir
30 Stunden studentischer Arbeitszeit einer bzw. eines durchschnittlichen Studierenden vergeben.
Seminarstunden a 45 Minuten werden dabei als ganze Zeitstunden angerechnet.

(6) Die Studierenden erhalten gemaB § 9 RPO Urkunde, Zeugnis und Diploma Supplement zum
akademischen Grad und ggfs. weitere Unterlagen, die Uber die gewahlte Vertiefung sowie alle
Studienleistungen eine Detaillibersicht geben.

§ 7 Prifungsausschuss

(1) Die Mitglieder des Priifungsausschusses werden nach den Vorgaben der Grundordnung bzw. der RPO
§ 2 der SHB bestimmt.

(2) Der Priifungsausschuss nimmt die ihm in dieser Ordnung zugewiesenen Aufgaben wahr und
entscheidet in allen Fragen der Leistungsiberpriifung, flir die diese und die (bergeordneten
Ordnungen keine Bestimmungen enthalten.

(3) Der Priifungsausschuss kann Entscheide auf der Grundlage standardisierter Entscheidungsregeln an
die Studienadministration delegieren. Entscheidungen der Studienadministration missen dem
Prifungsausschuss auf Verlangen vorgelegt werden.

(4) Der Prifungsausschuss kann des Weiteren gemaB RPO weitere nachgeordnete Priifungsausschiisse
bestellen, die entsprechend den Vorgaben und Regelungen des Priifungsausschusses Beschliisse
umsetzen und studienrechtliche Fragestellungen regeln. Bei grundlegenden Fragestellungen muss der

nachgeordnete Priifungsausschuss den Priifungsausschuss zur Klarung und Entscheidung des
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Sachverhaltes kontaktieren. Samtliche Beschliisse des nachgeordneten Priifungsausschusses miissen
dem Priifungsausschuss vorgelegt werden.

(5) Der Vorsitz obliegt einer von der Fakultat aus dem Kreis der hauptamtlichen Professorinnen bzw.
Professoren gewahlten Person.

(6) Der Prifungsausschuss kann bei Hartefdllen, die einzelne Studierende betreffen, begriindete
Ausnahmen von den in dieser Ordnung genannten Regelungen genehmigen. Dabei hat er die
Grundsatze der Gleichbehandlung und der Gleichwertigkeit bei Leistungen zu beachten (RSO §6

Schutzbestimmungen).

§ 8 Modulpriifungen

(1) In den Modulbeschreibungen werden die Leistungsnachweise von den Modulverantwortlichen
festgelegt.

(2) Die Prifungen zum Erwerb eines Leistungsnachweises in einem Modul finden in der Regel am Ende
der zum jeweiligen Modul gehérenden Veranstaltungen statt. Sie konnen auch als integraler
Bestandteil innerhalb einer Lehrveranstaltung abgelegt werden.

(3) Sollten aufgrund einer Behinderung einer / eines Studierenden abweichende Priifungsformen fiir ein
Modul notwendig sein, so kann der / die Studierende oder die Lehrkraft beim Priifungsausschuss eine
alternative Priifungsform beantragen, die unter Wahrung der Gleichwertigkeit zu einem

Nachteilsausgleich fiihrt.

§ 9 Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen au3erhalb der SHB

(1) Die Anerkennung von Leistungen, die auBerhalb der SHB erbracht wurden, regelt die RPO der SHB
unter §3 Leistungsnachweise.

(2) Grundsatzlich unterliegt die Anerkennung von Leistungen, die auBerhalb der SHB erbracht wurden,
einer Einzelfallprifung. Wenigstens notwendig sind hierflr:
- Formlicher Antrag des Studierenden
- Nachweis bestandener Leistungen an einer anderen Bildungseinrichtung
- Beschreibung (iber Inhalte (einschlieBl. Niveaustufe DQR), Workload, Unterrichtsform und

Priifungsform

(3) Antrage auf Anerkennung von Leistungen, die bereits in einem anderen Studiengang oder an einer
anderen Hochschule erbracht wurden, kénnen bereits in der Bewerbungsphase gestellt werden.

(4) Der Beurteilung der Gleichwertigkeit liegen die einschldgigen hochschulrechtlichen
Rahmenbedingungen (z.B. Lissabon-Konvention) zugrunde. Zur Beurteilung der Gleichwertigkeit kann
der Priifungsausschuss eine fachlich qualifizierte, hauptamtliche Lehrkraft der Hochschule zu Rate

ziehen.
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(5) Der Prifungsausschuss entscheidet iiber die Anerkennung, die anzuerkennende Anzahl der CP, die
Note der anzuerkennenden Leistung und das zugeordnete Modul (bzw. mehrere Module) mittels
Verfligung.

(6) Anrechnungen beziehen sich grundsatzlich auf Module und kdnnen vorgenommen werden, wenn
Leistungen als gleichwertig zu betrachten sind. Hierfiir werden Inhalte des fremden Bildungsinhalts
denen des Moduls an der SHB gegenibergestellt und gepriift, ob bei den Qualifikationszielen weniger
als 50%, 50%-80% oder mehr als 80% gleichwertig sind. Im ersten Fall erfolgt keinerlei Anerkennung,
im zweiten Fall werden die Leistungen anerkannt ohne Notenausweis, im dritten Fall werden Noten

angerechnet.

Leistungen, die auBerhalb des Hochschulbereiches erbracht wurden, kénnen héchstens im Volumen

von 50% der CP des Studiengangs anerkannt werden.
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Anhang I: SPO B.A.

Fakultat: Leadership and Management

Studiengang: Management (B.A.)

Akkre

ditierung: akkreditiert 2010 — 2018 - im Re-Akkreditierungsverfahren (FIBAA)

Durch Beschluss des akademischen Senats und Bestdtigung durch die zustandige Senatsverwaltung gelten

folgende Festlegungen:

1. Dauer:
Keine weitere / besondere Regelung.
2. Planstruktur
Keine weitere / besondere Regelung.
3. Besondere Zulassungsvoraussetzungen
3.1 Studium:
3.1a Fehlt die fiir ein Projekt-Kompetenz-Studium Ublicherweise notwendige Vorerfahrung bzw.
Vorqualifikation, kann der Studierende nur mit den in der RSO festgelegten allgemeinen Auflagen
sowie der studiengangspezifischen Auflage der erfolgreichen Teilnahme am Zusatzmodul
"Propadeutikum / BPRAX" zugelassen werden. Die Regelstudienzeit muss dann zur Gewahrleistung
der Studierbarkeit gegebenenfalls um bis zu 1 Semester angepasst werden.
3.1b  Zeigt die Eignungspriifung individuelle, den mdglichen Gesamterfolg des Studiums positiv
beeinflussende Kompetenzen durch die Vorbildung, kdnnen diese im Protokoll dokumentiert werden
und zu einer bedingten Anwesenheitspflicht je Studienmodul im Bereich fiihren. Diese bedingte
Anwesenheitspflicht wird im individuellen Studienplan dokumentiert.
3.1c  Fir Studierende, die den Studiengang berufsbegleitend studieren, muss die Regelstudienzeit zur
Gewahrleistung der Studierbarkeit um bis zu 2 Semester angepasst werden.
3.2 Module: Siehe Modulprofile.
4. Module: Festlegungen und Erlauterungen
4.1  Allgemeine Erlduterungen
Al Anhang I
AII Anhang II
AP Abschlussprifung
BPRAX Fit fir die betriebliche Praxis (Propadeutikum)
BT Bachelor Thesis
C Case
CpP Credit Point (Basis 30h / CP)
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DL Digital Leadership

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
Gew. Gewichtung

GM General Management
GO Grundordnung

h Stunde (Basis 9h / Tag)
Iw Immobilienwirtschaft

K Klausur

LNW Leistungsnachweis

MT Master Thesis

P Prasentation

PA Projektarbeit

PAS Priifungsausschuss

PK Projekt

PSA Projektstudienarbeit

RPO Rahmenpriifungsordnung
RSO Rahmenstudienordnung

Seminar (auch in Form von Vorlesung / Blended Learning-Einheit / Ubung / Workshop

S / Kolloquium / etc. [s. Studienplan])
SA Studienarbeit

SHB Steinbeis Hochschule Berlin

SL Selbstlernen

SPO Studien- und Prifungsordnung

TA Transferarbeit

TR Transfer

WPF Wahlpflicht

4.2  Wahlpflicht

Wahlpflichtfacher (WPF) mit einer begleitenden Projektstudienarbeit (1 Wahlpflichtmodul). In der Regel
muissen 15 CP in dem gewahlten Wahlpflichtmodul belegt werden. 10 CP kénnen als freie Wahlfdcher auch in

anderen Wahlpflichtmodulen erbracht werden.

5. Leistungsnachweise

Die nachfolgend aufgefiihrten Leistungsnachweise werden entsprechend der Bestimmungen der RPO
gehandhabt. Sie sind fiir die Studierenden weiterhin im Modulhandbuch unter 2.2. ,Leistungsnachweise /

Prifungsorganisation” dargestellt.

- Prasentationen/Referate

- Klausur
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- Reporting

- Case

- Transferarbeit (TA)

- Studienarbeit (SA)

- Projektstudienarbeit (PSA)

- Projekt- und Bachelorseminar
- Bachelor Thesis (BT)

- Abschlusspriifung (AP)

Erganzend zu den durch die RPO festgelegten Leistungsnachweise werden im Studiengang B.A. Management
weiterhin das Testat und das Lernportfolio als Leistungsnachweise eingesetzt. Sie sind im Folgenden

dargestellt.

Testat

Ein Testat stellt eine schriftliche Wissensabfrage von 30 bis 60 Minuten Dauer dar. In der Regel werden
vorgegebene Fragen, wie bei einer Klausur, abgefragt. Die Fragen zielen weniger auf den Transfer ab, sondern
mehr auf eine reine Wiedergabe fachlich zentraler Inhalte. Testate werden (iblicherweise in den friiheren

Studienphasen als Priifungsform eingesetzt.

Klausuren sind neben Wissensabfragen vor allem am Lernergebnis orientiert zu gestalten und sollen auBerdem

Transfergedanken beleuchten. Die zeitliche Dauer variiert zwischen 45 Minuten und maximal zwei Zeitstunden.

Lernportfolio

Das Lernportfolio ist eine schriftliche, wissenschaftliche Ausarbeitung, die durch eine moduliibergreifende
Abhandlung verschiedener inhaltlicher Aspekte eine Verkniipfung mehrerer Themenbereiche vereinen soll. So
kdnnen beispielsweise Studierende des Wahlpflichtbereichs Immobilienbewertung ein Lernportfolio anfertigen,
welches die Aspekte der Vergleichswert-, Sachwert- und Ertragswertermittlung vereint bzw. wissenschaftlich
vergleicht. Das Lernportfolio bietet den Studierenden die Mdglichkeit, durch kritische Diskurse inhaltliche
Schwerpunkte der Ausarbeitung selbst zu setzen, mehrere moduliibergreifende Bereiche innerhalb einer
schriftlichen Arbeit zu verkniipfen und dariiber ein umfassendes Verstdndnis der Zusammenhdnge deutlich zu

machen.

Die Abschlusspriifung ist ein mindliches Priifungsgesprach vor der Priifungskommission unter Einbeziehung

einer hauptamtlichen Lehrkraft der Hochschule. Die Kandidaten prasentieren zu Beginn in zusammenfassender

6. Module und Leistungen

Siehe Anhang II
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Anhang II: Module und Leistungen/Annex II: Modules and Load

Modul (Modulteile/Schwerpunktinhalte) Tage LNW Gew. | CP
Module (Courses/Topics) s | sL | TR At | h Note
| B.A. Management * | 77 [225[303] * | * ]180]180]
P Lern-
port-
PK: Projekt & 5 27 117 folio & 45 45
SA, PSA
BT, AP
[SA:  studienarbeit * [ * [ *» 1 28] sa | * [ 9 [ 9 |
PSEM: Projektseminar * 2 * 15 P * 1 5
PSA:  Projektstudienarbeit * 1 * 19 PSA * 6
BTSEM: Bachelorseminar Lern-
* 2 * 15 port- * 5
folio 25
BT: Bachelor Thesis * * * 40 BT * 12
AP: Abschlusspriifung * 27 AP * 8
GL: Allgemeine Module x 52 | 163 | 156 ngﬁic « | 110 | 110
[GL1: Personale und Kompetenzentwicklung | * [ 4 ] 6 ] 6] P | 1 [ 5715
TR1: Transfermodul Personale % * 6 10 TA * 5 5
und Kompetenzentwicklung
[GL2: Mathematik und Statistik | * | 8 [ 15 J10 ] K | 2 J10] 10|
[GL3:  Wissenschaftliches Arbeiten | * [ 4 18] 5] ¢c | * |5 15 ]
[GL4:  Projektmanagement | * | 4 [ 8 [ 5] c¢c [ * [5]5 |
[GL5:  Grundlagen Betriebswirtschaftslehre | * [ 4 ] 8] 5] kK [ 1 [ 5715 ]
TR5: Transfermodul Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre * - / 10 A * > >
[GL6: Grundlagen Volkswirtschaftslehre | * | 4 1 81 5] k [ 1 [ 5] 5 |
[TR6: Transfermodul Volkswirtschaftslehre | * | * [ 7 Jw] 7TA | * [ 5 ] 5 |
[GL7: _Grundlagen Recht | * [ 4 T 8] 5] kK [ 1 [ 5715 ]
[TR7: _ Transfermodul Grundlagen Recht | * | * 1T 7 J1wo] 1A | * | 5] 5 |
[GL8: Rechnungswesen | * | 4 [ 8 [ 5] «k [ 1 [5]5 |
[TR8:  Transfermodul Rechnungswesen | * [ 1 7 Jwo] A | * [ 5] 5]
[GL9:  Finanzwirtschaft | * | 4 [ 8 ] 5] kK | 1 [ 5715
[TR9:  Transfermodul Finanzwirtschaft | * [ 1 7 Jwo] A | * [ 5] 5]
[GL10: Marketing | * [ 4 T 8] 5] kK [ 1 [ 5 ] 5 |
[ TR10: Transfermodul Marketing | * | * 1T 7 J1wo] 1A | * | 5 ] 5 |
GL11: Organisationsfiihrung und " 4 8 5 K 1 5 5
Personalmanagement
TR11: Transfermodul Organisationsfiihrung " % 7 10 TA % 5 5
und Personalmanagement
[GL12: Unternehmensfiihrung und Innovation | * [ 4 ] 8 [ 5] K | 1 [ 5715
TR12: Transfermodul Unternehmens-fiihrung * " 7 10 TA " 5 5
und Innovation
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Modul (Modulteile/Schwerpunktinhalte) Tage LNW Gew. | CP
Module (Courses/Topics) s | sL | TR At | h Note
WPF: Wahlpflicht SPO: Al 4.2 20 | 35 | 30 T« 25 | 25
GM General Management SPO: Al-4.2 o * s * * * *

und Business Development : :

[GM1: Rechnungswesen II * 4 [ 7 6 c | 1 [ 5]

[GM2:  Finanzielle Fiihrung * 4 | 7 6 c [ 1+ [ 5 ]s

[ GM3:  Wirtschaftsrecht * 4 | 7 6 c | 1 [ 5]
GM4:  Wirtschaftspolitik und * 4 7 6 C 1 5 5

Finanzwissenschaft
GM5: Marl_(eting-Management und Social " 4 7 6 C 1 5 5
Media

|GM6: _Strategie * 4 | 7 6 c | * |15 15

[GM7: Leadership * 4 [ 7 6 c | * | 5155

[GM8: Internationalisierung * 4 | 7 6 c [ * [ 5 ]s

[GM9: Marketing und Sales * 4 | 7 6 c | * [ 5 ] s
GM10: Entrepreneurship * 4 | 7 6 c | * [ 5 ] s

|
Iw Immobilienwirtschaft SPO: AL-4.2 o . o * * * *

und -bewertung : )

[IW1: Immobilienskonomie * 4 [ 7 6 K | 1 [ 5 ]s
IW2: Immobilienrecht * 4 [ 7 6 K | 1 [ 5 ]s

|

[Iw3: Immobilienmanagement * 4 | 7 6 K | 1 [ 5 15

[Iw4: Immobilienverwaltung * 4 | 7 6 K [ 1 [ 515
IW5: Immobilienmarketin * 4 [ 7 6 c [ *x | 515

| g
IW6: Immobilienbewertung: * *

Vergleichwertverfahren 4 / 6 A > >
IW7: Immobilienbewertung: * *
Sachwertverfahren 4 / 6 A > >
IW8: Immobilienbewertung: * *
Ertragswertverfahren 4 / 6 A > >
KD  Kommunikation, Design und Digital SPO: Al 4.2 o " o o o o o
Leadership : :
KD1: E-Commerce * 4 [ 7 6 K | 1 [ 5 ]s5
|

[KD2: Marketing IT * 4 [ 7 6 K | 1 [ 5 1]°5

[KD3: Medien- und Kommunikationsrecht * 4 [ 7 6 K [ 1 [ 5 ]5

[ KD4: Digitalisierungsokonomie * 4 | 7 6 K | 1 [ 5 1] s
KD5: System-Design und " 4 7 6 K 1 5 5

Innovation-Management
KD6: Organisations- und Personalfiihrung im %
digitalen Kontext 4 / 6 K 1 > >
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Modul (Modulteile/Schwerpunktinhalte) Tage LNW Gew. | CP
Module (Courses/Topics) [ st | TR At | h Note
KD7: Social Media Marketing und Virale

. * 7 6 C * 5 5
Strategien
KD8: Design Thinking und aktuelle
S * 7 6 C * 5 5
Fragenstellungen der Digitalisierung

[PR__ Personal und Recht | SPO: Al 4.2 [ x ] * x [ x [ x [ *

[PR1: Unternehmen und Recht | * | 7 1 6 K | 1 | 5 1] 5

[PR2: Legal Service | * | 7 1 6 K | 1 | 515

[PR3:  Organisationsentwicklung | * | 7 1 6 K | 1 [ 5 ]s

[ PR4:  Personalentwicklung | * | 7 1 6 K | 1 | 515

[ PR5:  Strategisches Personalmanagement | * | 7 | 6 c | *x [ 5 -5

[PR6:  Personalmarketing und Recruiting | * [ 7 [ 6 c [ * [ 5 ]s
PR7:  Personalcontrolling und % 7 6 C % 5 5

Qualitdtssicherung

[PR8:  Aktivierung des Mitarbeiterpotentials | * | 7 ] 6 c | *x [ 5] s

[PRO:  Arbeits-, Sozial und Berufsbildungsrecht | * [ 7 [ 6 c [ * [ 5 ]s

[MGS Gesundheits- und Sozialwesen | SPO: Al 4.2 [ *x | = =
MGS1: Management von % 7 6 C % 5 5

Non-Profit-Organisationen

[ MGS2: Sozialforschung | * | 7 [ 6 c [ » [ 5 7T[5s

[MGS3: Qualititsmanagement | * | 7 ] 6 c [ * | 515
MGS4: Mitarbeiterfiihrung, Kommunikation

. * 7 6 (e * 5 5
und Wissensmanagement
MGS5: Aktuelle branchenspezifische
. * 7 6 (e * 5 5
organisationsrelevante Themen
[ MGS6: Hygienemanagement I | * [ 7 ] 6 c [ = | 5] s
[ MGS7: Hygienemanagement II | * [ 7 [ 6 c [ * [ 5 ]5s
[ MGS8: Hygienecontrolling und Reporting | * | 7 ] 6 c | *x [ 5 ] s
[MGS9: Organisation in der Hygiene | * [ 7 ] 6 c [ * [ 5 ]s
[ MGS10: Medizincontrolling I | * | 7 ] 6 K | 1 [ 5 ] s
| MGS11: Medizincontrolling IT | * | 7 | 6 K | 1 | 5]s
MGS12: Informationsmanagement
und Steuerung in der * 7 6 K 1 5 5
Gesundheitswirtschaft

MGS13: Unternehmensfiihrung, Leadership und
Changemanagement * 7 6 K 1 5 5
in der Gesundheitswirtschaft
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Anhang II: Module und Leistungen/Annex II: Modules and Load HOCHSCHULE
Modul (Modulteile/Schwerpunktinhalte) Tage LNW Gew. | CP
Module (Courses/Topics) [ st | TR At | h Note
Gl S ornies AR RN

| EM1: Katastrophenmanagement * | 7 1 6 c | * [ 5]

[EM2: Krisenkommunikation * | 7 [ 6 c | * | 5] 5

[EM3: Katastrophenforschung * | 7 1 6 c | * [ 5 ] s
T Pamungaverfaren - 7lel e 5]

[EM5:  Auslandskatstrophenschutz * | 7 [ 6 c | = | 5]+

[EM6: Security Professional * | 7 [ 6 c | * | 5] s

| EM7:  Business Security Management * | 7 1 6 c | *x [ 5]

[EM8: Emergency and Crises Management * [ 7 [ 6 c [ * [ 5 ]s

[EM9: Control Center Engineer * [ 7 1 6 c | * [ 5 ] s

[EM10: Cyber- und IT-Security * | 7 ] 6 c | *x [ 5] s

[TII  Technik, IT und Innovation SPO: Al 4.2 | *x | * x [ ox ] ox ] x

[TII1: Logistik und Supply Chain Management * | 7 ] 6 c | * [ 5 ] s

[TII2:  Verkehrstrigermanagement * | 7 | 6 c | * [ 5 ]

[TII3:  Zukunftstrends in der Transportlogistik * [ 7 [ 6 c [ * [ 5 ]s
TII4: Logistikkostencontrolling, Wirtschafts- " 7 6 C " 5 5

und Transportrecht

[ TII5:  Unternehmen und Fiihrung * | 7 ] 6 c | *x [ 5 ] s

[TII6: Informatik * [ 7 ] 6 c [ * [ 5 ]s

[TII7:  Business Intelligence * | 7 | 6 c | * [ 5 ] s

[ TII8: Innovationsmanagement * | 7 ] 6 c | *x [ 5 ] s

[TI9: Technologie und Produktmanagement * [ 7 ] 6 c [ * [ 5 ]s

[ TI110: Produktions- und Prozessmanagement * | 7 ] 6 c | *x [ 5 ] s

[ TII11: Optimierung von Systemen * | 7 ] 6 c | *x [ 5 ] -5

[TII12: Trends in Technik und Wirtschaft * [ 7 ] 6 c [ * [ 5 ]s

[PM__ Offentliche Verwaltung SPO: Al 4.2 [ * | = x [ x ] x| x

[PM1: Verwaltungswissenschaft * [ 7 ] 6 c | = ] 5]

[PM2:  Staats- und Europarecht * [ 7 ] 6 c [ * [ 5 ]s

[ PM3:  Prozess- und Informationsmanagement * | 7 ] 6 c | * [ 5 ] s

[PM4:  Controlling im 6ffentlichen Sektor * [ 7 ] 6 c [ * [ 5 ]s

[PM5:  Ethik und Good Governance * [ 7 1 6 c | *x [ 5 s

[ PM6: Betreuungsmanagement * | 7 ] 6 c | * [ 5 ] s
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Anhang II: Module und Leistungen/Annex II: Modules and Load HOCHSCHULE
Modul (Modulteile/Schwerpunktinhalte) Tage LNW Gew. | CP
Module (Courses/Topics) s | sL | TR At | h Note
PM7: Betreuungs-, Vormundschafts- und % 4 7 6 C * 5 5
Pflegerecht

PM8: Vermdgens- und Personensorge des
Rechtlichen Betreuers, Vormunds und * 4 7 6 C * 5 5
Pflegers

PM9: Psychosoziales und sozialmedizinisches % 4 7 6 C " 5 5
Basiswissen fiir BetreuerInnen

[PM10: Berufsethik | * 4 [ 716 [ ¢c [ * [57]°5

[SEM _Sport- und Eventmanagement I SPO: Al 4.2 x [ x [« [ ¢ [ * [ * [ =

[ SEM1: Personenzentriertes Fitnessmanagement | * 4 | 71 6] ¢ | * |51
SEM2: Unternehmensbezogenes und % 4 7 6 C " 5 5

ablauforientiertes Fitnessmanagement

[ SEM3: strategisches Fitnessmanagement | * 4 [ 716 ] c [ * [57]s
SEM4: Sportmedizinische und " 4 7 6 C % 5 5

erndahrungswissenschaftliche Grundlagen
SEM5: Gesundheitsmanagement % 4 7 6 c * 5 5
in Theorie und Praxis

[ SEM6: Sportmanagement | * 4 [ 7 16 ] c [ * [ 5 1]°5

[ SEM7: Sportékonomie | * 4 [ 716 ] c [ * | 515

[ SEM8: Kommunikation und Recht | * 4 [ 716 ] c | * | 5[5

[ SEM9: Eventmanagement [ * 4 [ 716 ] c [ * [57]s

[ SEM10: Eventokonomie | * 4 | 7] 6] c | * [51]°5

[ SEM11: Outdoormanagement | * 4 | 71 6] ¢ | * | 5]+

[ SEM12: Umweltmanagement | * 4 | 7 1 6] ¢ | *= [ 51

[ SEM13: Erlebnispadagogik | * 4 7 le] c¢c | * [5 ]5s

[ SEM14: Tourismus- und Eventmanagement | * 4 7 | 6] ¢ | * |5 1]

2P
B Propadeutikum / BPRAX 26 43 31 Testat & 30 30
2K

[B1:  Fachpraktische Einfiihrung [ * 4 [ 6 [ 6] P | 1 [ 51

[B2:  IT-Basiskompetenzen | * 4 [ 9 [ 10 JTestat [ 1 [ 7 | 7

[B3:  Rhetorik und Gruppenverhalten | * 4 | 6 ] 6] P | 1 [ 5]

[B4:  Briickenkurs Mathematik | * 8 [ 16 [ 3 ] K [ 1 [ 8] 8

[B5:  Grundlagen der Finanzbuchhaltung | * 6 | 6 ] 6 ] K | 1 | 5 1]+
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